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Abstract 
This research comes to bear one of the main problems in Islamic 
administrative thought the issue of administrative planning in the 
Covenant of the Prophet, hence the problem of this research revolves 
around what is the reality of administrative planning in the Covenant of 
the Prophet. The main aim of the research was to identify the reality of 
administrative planning in the prophetic era and the principles upon 
which administrative planning was based. The research concluded a 
number of results, the most important of which are the following: That 
the Islamic management approach is considered one of the Finest 
administrative systems, and that the management of the Prophet derived 
its strength from the spirit of Islam and the character of the Prophet in 
addition to the Islamic State was carrying out all administrative 
processes. 
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 البحث ملخص

الوصفي ليحمل في طياتو إحدى الإشكاليات الرئيسية في الفكر  يأتي ىذا البحث
الإداري الإسلامي، وىي قضية التخطيط الإداري في العهد النبوي. من ىنا كانت 
مشكلة ىذا البحث تدور حول تشخيص واقع التخطيط الإداري في العهد النبوي. 

ري في العهد وقد ىدف البحث بشكل رئيسي إلى التعرف على واقع التخطيط الإدا
النبوي، والدبادئ التي كان يقوم عليها التخطيط الإداري. وباعتماد الدنهج الوصفي 
التحليلي، والاستعانة بالدنهج التاريخي، خلص البحث إلى لرموعة من النتائج كان 
من أهمها ما يلي: أن منهج الإدارة الإسلامية يعتبر من أرقى النظم الإدارية، وأن 

استمدت قوتها من روح الإسلام وشخصية الرسول )ص(، إضافة إلى  الإدارة النبوية
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 أنَ الدولة الإسلامية كانت تقوم بكل العمليات الإدارية.
 

 .العهد ،النبي ،التخطيطالإداري، الكلمات الدفتاحية: الإسلام، 

 
 مقدمـة

من فضل ا﵁ تعالى على الأمة الإسلامية أنها أمة 
لذا حضارة وتأريخ يقوم على النظام والتخطيط، 
فبلغت دولة الإسلام الدنيا كلها بفضل اعتمادىا 
ومعرفتها بنماذج من الإدارة والقيادة، فمنذ خلق 
ا﵁  تعالى الإنسان وىو يقوم بممارسة واتباع 

لحرب وبصورة  أنماط الإدارة في أوقات السلم وا
فطرية عفوية، فهو من يتولى إدارة شؤون حياتو 
من أجل توفتَ احتياجاتو ومتطلباتو من مطعم 
ومشرب وكساء ودواء معتمداً في ذلك على 

 القدرات والدواىب الذي وىبو ا﵁ إياىا. 
ومع تقدم الزمن وتطورات الحياة 
الدعاصرة تطور مفهوم الإدارة حيث أصبحت 
القوانتُ والأسس التي وضعها الإنسان البدائي 
ىي الدنظمة والدستَة لشؤون حياتو اليوميو. 
التخطيط الإداري: ىو التوجو إلى الدستقبل 
وتحديد الوجو التي يجب أن تستَ عليو الدنظمة 

  ٔبكل مكوناتها.
ا ظهر الإسلام وسادت الدولة وعندم

الإسلامية ظهرت العديد من الأنظمة الإدارية 
الدتميزة، والأفكار القيادية الدلهمة التي لم تسبق 

  لقدإليها أي حضارة من الحضارات القديدة. 

                                                        
. الددخل الحديث ٖٕٓٓالرتزن إدريس.  ثابت عبد ٔ

  الدار الجامعية. :في الإدارة. الاسكندرية

 في وسلم عليو ا﵁ صلى الرسول حياة كانت
 تخطيط وفق تستَ الدختلفة حياتو مراحل تريع

 طبيعة  معرفة على قومت حسنة وإدارة لزكم
 توقع على وبعمل فيو، يتحرك الذي  الواقع

  الدستقبل. أحداث
 الرسول عاشها التي الدعوة سرية وما

 واختفائو الزمن، من لفتًة وسلم عليو ا﵁ صلى
 الحبشة، إلى بالذجرة أصحابو وأمره الأرقم دار في

 الددينة، إلى وىجرتو القبائل على نفسو وعرض
 وخطة إدارة وفق كان  ذلك كل  وتحركات وكافة

 ومدروسة. لزددة
العهد النبوي: مصطلح يشتَ إلى حقبة 
تأريخية من تأريخ الإسلام، وىي تلك الفتًة التي 
دارت فيها لرموعة من الأحداث التأريخية الدتعلقة 
بنشأة الإسلام والدولة الإسلامية الأولى وذلك 

عليو  في الفتًة الواقعة بتُ بعثة الرسول صلى ا﵁
 ٕ(.ٕٖٙ-ٓٔٙوسلم ووفاتو )

 
 مشكلة البحث

مشكلة ىذا البحث تظهر في طبيعة التخطيط 
الإداري الذي كان سائداً في العهد النبوي، 
والدبادئ التي كانت سائده في ذلك العهد، 
والدبادئ التي كان يقوم عليها في عملية 
التخطيط، وقد تم صياغة مشكلة ىذا البحث في 
                                                        
2 https://ar.wikipedia.org. 
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التساؤل التالي: "ما ىو واقع التخطيط الإداري 
 الذي كان سائداً في العهد النبوي؟" 

 
 أهداف البحث 

التعرف على طبيعة التخطيط الإداري  .ٔ
 الذي كان سائداً في العهد النبوي. 

لأسس التي كان يقوم إلقاء الضوء على ا .ٕ
 عليها التخطيط الإداري في العهد النبوي.

التعرف على الدبادئ التي يقوم عليها  .ٖ
 التخطيط الإداري في العهد النبوي.

بيان الأشكال الإدارية التي كانت سائدة  .ٗ
 في العهد النبوي. 

 
 منهج البحث 

استخدمت الباحثة في ىذا البحث الدنهج 
ترع الدعلومات الوصفي التحليلي، من خلال 

الدطلوبة حول موضوع التخطيط والإدارة في 
الإسلام والقيام بتحليلها ودراستها واستنباط 
الدواقف والدشاىد التي  تتناسب مع موضوع 

 الإدارة والتخطيط في العهد النبوي. 
كما قامت الباحثة باستخدام الدنهج 
التأريخي. من خلال مسح التًاث الفكري 

تحدث عن الدولة الإسلامية الإسلامي الذي 
والدبادي التي قامت عليها ومعرفة الظواىر 

 والأحداث التي تدت في الداضي.
 

 الدراسات السابقة
حول إدارة الدولة في  :ٕٔٔٓصبح،  دراسة

الإسلام دراسة تأصيلية لدفهوم إدارة الدولة في 

حيث ركزت ىذه  ٖالفكر السياسي الإسلامي،
الدراسة على قضية الحكم والسياسة والدولة في 
الفكر السياسي الإسلامي. وقد دارت مشكلة 

الدراسة حول ما ىو حجم السياسة في الاسلام  
 كدين؟ 

وما ىي طبيعة العلاقة بتُ الدين 
والسياسة. وقد ىدفت الدراسة إلى تأصيل 
مفهوم إدارة الدولة في الفكر السياسي 

. وقد خلصت الدراسة نتائج أهمها: أن الإسلامي
العلاقة بتُ مفهوم الدولة وإدارتها لم تبرز  

كمعضلة في الاسلام لأن إدارة الدولة في 
 الإسلام يدثل تجسيداً وتعبتَاً للشريعة الإسلامية. 

تكوين حول : ٕ٘ٓٓبلقزيز، دراسة 
 ٗالمجال السياسي الإسلامي، النبوة والسياسة،

الدولة وتجربة بناءىا في  حيث ركزت حول مسألة
الددينة في عهد النبي صلى ا﵁ عليو وسلم، وقد 
اشتملت على قيام الجماعة السياسة في 

وخاصة بعد وفاة النبي صلى ا﵁ عليو  ،الإسلامية
وسلم. وقد خلصت الدراسة إلى لرموعة من 
النتائج لعل من أهمها ضرورة ترشيد التفكتَ في 

  ،ا إلى أصولذا الشرعيةالدسألة السياسية وإرجاعه
كما خلصت إلى أنَ النبي صلى ا﵁ عليو وسلم 

                                                        
. إدارة الدولة في الإسلام. ٕٔٔٓلزمد على صبح.  ٖ

الدراسات العليا. جامعة النجاح. رسالة ماجستتَ. كلية 
 نابلس فلسطتُ.

. تكوين المجال السياسي ٕ٘ٓٓعبد ا﵁ بلقزيز.  ٗ
مركز دراسات  :الاسلامي. النبوة والسياسة. بتَوت

 الوحدة العربية.
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مثل القائد العظيم في رسم معالم الدشروع 
 السياسي الإسلامي. 

حول مكانة  :ٕ٘ٔٓشعث، دراسة 
التخطيط كعنصر للعملية الإدارية في مصادر 

حيث تركزت مشكلة  ٘الفكر الإسلامي الرئيسية.
الدراسة في مكانة وأهمية التخطيط في الفكر 
الإداري الإسلامي. وقد ىدفت الدراسة إلى بيان 

مكانة التخطيط في الفكر الإسلامي، وبيان  
كيف كان الاسلام سباقاً لذذا النوع من الفكر 

 السياسي. 
وقد استخدمت الدراسة الدنهج الوصفي 

وقد  ،وع من الدراسةوالتحليلي لدناسبتها لذذا الن
توصلت الدراسة إلى لرموعو من النتائج من 
أهمها: اشتمال القرآن الكريم والسنة النبوية على 

وأنَ مفهوم التخطيط  ،أصول وأساليب التخطيط
مع  ،في الاسلام يرتكز على استخلاص العبر

اقتًان التخطيط في الفكر الإسلامي على مبدأ 
 اب. التوكل على ا﵁ والأخذ بالأسب

التأصيل : حول ٕٕٔٓباجابر، دراسة 
 ٙالإسلامي للتخطيط الاستًاتيجي التًبوي،

حيث ركزت الدراسة على دور الاسلام في تطوير 
وأهمية اتخاذ القرار  ،علىم التخطيط والتنظيم

                                                        
. مكانة التخطيط  ٕ٘ٔٓنبيل مصطفى شعث.  ٘

كعنصر للعملية الإدارية في مصادر الفكر الاسلامي 
عة الناصر. العدد الخامس. المجلد الرئيسية. لرلة جام

 الأول.
. التأصيل ٕٕٔٓ فاطمة سالم عبدا﵁ باجابر. ٙ

الاسلامي للتخطيط الاستًاتيجي التًبوي. لرلة كلية 
 . الجزء الأول.ٜٗٔالتًبية. جامعة الأزىر. العدد 

وإلصاز الأعمال بدقة. وقد ىدفت الدراسة إلى 
توضيح التأصيل الإسلامي للتخطيط 

التًبوي مستخدماً في ذلك الاستًاتيجي في المجال 
  .الدنهج الاستنباطي

وقد اسفرت الدراسة إلى عدد من 
أنَ التخطيط الاستًاتيجي  :النتائج لعل من أهمها

ليس وليد العصر كما يعتقد الكثتَون، وأنَ 
التخطيط الاستًاتيجي النابع من الأصول 
الإسلامية لو أهمية وتأثتَ في المجالات الدختلفة، 
إضافةً إلى أنَ الفرد الذي يعتمد على التخطيط 
يكون أىلًا لتحمل الدسؤولية وعلى درجة من 

  .الخبره
 

 -: الإدارة في العهد النبوي المبحث الأول
 المجالات والوظائف

الفكر الإداري في الإسلام يقوم على ثلاثة لزاور 
الأخلاقيات( والإدارة  -الدعاملات  -)العبادات 

معروف أنها تقع في قسم الدعاملات 
ومن ىنا كان الإسلام أشمل وأعم  ،والأخلاقيات

 ،ربيةمن الأنظمة الإدارية الحديثة في المجتمعات الغ
فالفكر الإداري أبسط وأصغر إذا ما قارناه 

 .بالفكر الإسلامي العظيم
 

 المفهوم العام للإدارة في الإسلام
إدارة في ريم اشتقاق لكلمة ورد في القرآن الك 

إِلاا أَنْ تَكُونَ تِجَارةًَ حَاضِرَةً ﴿تعالى: قولو 
نَكُمْ فَ لَيْسَ عَلَيْكُمْ جُنَاحٌ  أَلاا تدُِيرُونَ هَا بَ ي ْ
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والسياق العام لدفهوم ىذه الأية  ٚ﴾.تَكْتُبُوىَا
يشتَ إلى أنوَ عندما تكون ىناك تجارة قائمة على 
العلاقة الدباشرة بتُ الناس فإن إدارتها يعتٍ 
تعاملهم يداً بيد وليس ىناك مانعاً من التكاتب 
بشأنها أو عدم التكاتب لأنو ليس ىناك شك قد 

لتداين أو البيع يحصل مثلما يحصل في حالة ا
  ٛ.بالأجل

وقد أشارت معاجم اللغة العربية إلى  
كلمة "دور" لكنها لم تذكر كلمة "إدارة" بشكل 
صريح يعبر عن لفظها ولكنها وردت من خلال 

كما تضمن معجم اللسان  ٜ إشارات قريبة منها،
أشكال عديدة لكلمة "إدارة"حيث وردت 

ا الحديثة  معانيها متشابهة لدعاني الإدارة وتعريفاته
كالتدورة: أي إدارة الأمر ومعالجتو، وأدرتو عن 

 ٓٔالأمر؛ أي طلبت منو تركو.
بأنها عملية  ٔٔوقد عرفها أتزد الأشعري

تراعية يقوم بها الدسؤول مع موظفيو والعاملتُ 
لديو في تريع الأقسام والقطاعات اثناء تقديم 
الخدمات أو الدنتجات إلى الجمهور من غتَ تدييز 
                                                        

  .ٕٕٛ الآية :ورة البقرةس ٚ
عن الكشاف  .ٜٚٚٔلزمود بن عمر الزلسشري.  ٛ

 :. بتَوتٔط  .ٔجالتنزيل وعيون الأقاويل.  حقائق
 ر. دار الفك

. الإدارة في ٕٙٓٓحافظ أتزد عجاج الكرمي.  ٜ
 . ٕٚدار السلام. ص :. القاىرةٔعصر الرسول. ط

ى  . لسان العرب. ٗٔٓٗٔترال الدين منظور.  ٓٔ
 ر.دار صاد :. بتَوتٔج

. مقدمة في الإدارة ٕٓٓٓأتزد بن داوود الأشعري.  ٔٔ
الشركة الخليجية للطباعة . ٔالعامة الإسلامية. ط

 والنشر.

كما عرفّت الإدارة منهم بأمانة الإدارة.   إيداناً 
الإسلامية بأنّها لزاولة الاستفادة من كلّ 
الإجراءات والقواعد الشرعية، والتّوجيهات 
الأخلاقيّة للوصول إلى أكثر قدر لشكن من 

  ٕٔالنتائج.
ومن التعريفات الدهمة للإدارة الإسلامية 

 :حيث يرى أنها ٖٔتعريف الدكتور حزام الدطتَي،
قيادةً وأتَْباعًا، -تلك الإدارة التي يتحلاى أفرادُىا 

بالعلم والإيدان  -أفرادًا وتراعات، رجالًا ونساءً 
 .عند أدائهم لأعمالِذم الدوكلة إليهم

 
 الأسس التي تقوم عليها الإدارة الإسلامية

 ،استحالة  الفصل بتُ الدين والدولة .ٔ
 فالإسلامُ ىو دين ودولة.

الإسلامية أرقى وأسمى  يدثل منهج  الإدارة .ٕ
 النظريات والنظم الإدارية في الإدارة.

أن ما تدثلو عمليةُ الإدارة الإسلامية من  .ٖ
خصائصَ ومزايا ىي طريق الأمم 

 الإسلامية إلى النجاح والتقدم.
إنا دستور الدولة الإسلامية منبثق من  .ٗ

القرآن الكريم والسنة النبوية، وقد احتوى 
الأحاديث التي على العديد من الآيات و 

                                                        
. مفهوم الإدارة في الإسلام. ٕٙٔٓ طلال مشعل. ٕٔ

https://mawdoo3.com 
 :. الإدارة الإسلاميةٜٜٚٔحزام ماطر الدطتَي.  ٖٔ

 د.مكتبة الرش :الدنهج والدمارسة. الرياض
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ب أن تستَ عليو  تظهر الدنهج الذي يجَِ
 ٗٔالإدارة في الإسلام.

 
 أهداف الإدارة في العهد النبوي

حيث جاء الإسلام عمارة الأرض:  .ٔ
بمجموعة الدبادئ والقيم والتي من شأنها 
جعل الفرد الدسلم خليفة ا﵁ في أرضو 
يقوم بتعمتَىا وقد جاء ذلك واضحاً 

دة منها قولو تعالى: وصريحاً في أيات عدي
﴿وَإِلَى تَذوُدَ أَخَاىُمْ صَالحًِا قاَلَ ياَ قَ وْمِ 
رهُُ ىُوَ  نْ إِلَوٍ غَي ْ اعْبُدُواْ اللاوَ مَا لَكُم مِّ
نَ الَأرْضِ وَاسْتَ عْمَركَُمْ فِيهَا  أنَشَأَكُم مِّ
فاَسْتَ غْفِرُوهُ ثُُا توُبوُاْ إلِيَْوِ إِنا رَبِِّّ قَريِبٌ 

يبٌ﴾.  ٘ٔلرجِ
والدتمثلة في رعاية الكليات الخمس:  .ٕ

حفظ الدين والنفس والعقل والنسل 
وىي التي من أجلها خلق ا﵁  ،والدال

وَمَا خَلَقْتُ الجِْنا وَالِأنْسَ إِلاا ﴿الإنسان: 
 ٙٔ﴾.ليَِ عْبُدُونِ 

السعي لتحقيق الدصالح العامة للأمة  .ٖ
فأي عمل في نظر  :وا﵀افظة عليها

يق غايات خلق الإسلام ىو من أجل تحق
الاذِينَ إِن ﴿وتحقيقاً لقولو تعالي  ،الإنسان

نااىُمْ في الْأَرْضِ أقَاَمُوا الصالَاةَ وَآتَ وُا  كا ما

                                                        
. الإدارة في الإسلام. ٜ٘ٛٔلزمد مهنا العلي.  ٗٔ

 الدار السعودية للنشر والتوزيع. :جدة
 .ٔٙ الآية :سورة ىود ٘ٔ
  .ٙ٘ الآية :سورة الذاريات ٙٔ

 وفِ وَنَ هَوْا عَنِ الْمُنكَرِ الزاكَاةَ وَأمََرُوا باِلْمَعْرُ 
  ٚٔ﴾.وَللِاوِ عَاقِبَةُ الْأمُُورِ 

 
د الوظائف الأساسية لإدارة الدولة في العه

 النبوي
وظائف الإدارة في الإسلام منذ عهد النبوة في 
صدر الإسلام لا تختلف كثتَاً عن وظائفها في 

إلَا أنها تتميز بأنَ  .الأنظمة الإدارية الحديثة
أىدافها ترتبط بتحقيق مفهوم العبودية ﵁ تعالى 
ولكونها مؤصلة تأصيلًا شرعياً وىذا بدوره 

ي استعراض لذذه وفيما يل ٛٔيكسبها قوةً وثباتا.
 الوظائف: 

 والإعداد( ؤالتخطيط الإسلامي )التهي أولا:
 يام بعملية التدبر والتفكتَ سواءوىو عبارة عن الق

بشكل فردي أو تراعي للقيام بعمل معتُ وربط 
ذلك بمشيئة ا﵁ وقدرتو ومن ثُ بذل الأسباب 
الدشروعو لتحقيقو والتوكل والإيدان بقضى ا﵁ 
وقدره. ولعملية التخطيط لرموعة من الشروط 

 ٜٔ:والضوابط وىي
الاعتبار لشا سبق من أجل تحقيق الدنفعو  .ٔ

أوُلي  فاَعْتَبروُا ياَ﴿وعدم تضييع الفرص 
 ٕٓ﴾.الْأبَْصَارِ 

                                                        
  .ٖٙ الآية :سورة الأنفال ٚٔ
. الإدارة في ٕٗٓٓ .فهمي خليفة الفهداوي ٛٔ

دار  :. عمانٕالإسلام. الدنهجية والتطبيق والقواعد. ط
 الدستَة.

 . الدرجع السابق.ٕٔٔٓلزمد علي لزمود صبح.  ٜٔ
 .ٕ الآية :سورة الحشر ٕٓ
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العلم وعدم اتباع الظن أو مالم يقم عليو  .ٕ
وَلَا تَ قْفُ ﴿دليل ولا برىان لقولو تعالى: 

مْعَ وَالْبَصَرَ  مَا ليَْسَ لَكَ بوِِ عِلْمٌ إِنا السا
 ٕٔ﴾.وَالْفُؤَادَ كُلج أوُلََٰئِكَ كَانَ عَنْوُ مَسْئُولً 

اسشارة أىل الخبرة وىم أىل العلم  .ٖ
وَلَا يُ نَبِّئُكَ مِثْلُ ﴿ة لقولو تعالى  والدراي

 ٕٕ.﴾ خَبِتٍَ 
وا لَذمُ ﴿الإعداد امتثالًا لقولو تعالى:  .ٗ وَأعَِدج

ن قُ واةٍ  ا اسْتَطعَْتُم مِّ   .ٖٕ﴾ما
 

 نظيم الإسلامي )التمكن والترتيب(التثانيا: 
ويتضمن ذلك تحديد الدهام والوظائف والخطوات 

الأىداف التي يجب القيام بها من أجل تحقيق 
ولوظيفة التنظيم لرموعة من الشروط  ،الدطلوبة

  :ٕٗتتمثل بالتالي
التمكن: وتتمثل بالقيام بتنفيذ الأمور  .ٔ

الإدارية الدشروعة بقدرة عالية وتدكتُ 
نااىُمْ ﴿متميز لقولو تعالى:  كا الاذِينَ إِن ما

 في الْأَرْضِ أقَاَمُوا الصالَاةَ وَآتَ وُا الزاكَاةَ وَأمََرُوا
 ٕ٘﴾.باِلْمَعْرُوفِ وَنَ هَوْا عَنِ الْمُنكَرِ 

التبوؤ: أي ترتيب الأفراد على مواقعهم  .ٕ
وَإِذْ غَدَوْتَ مِنْ أىَْلِكَ ﴿لقولو تعالى: 

 ٕٙ﴾.تُ بَ وِّئُ الْمُؤْمِنِتَُ مَقَاعِدَ للِْقِتَالِ 
                                                        

 .ٖٙ الآية :سورة الاسراء ٕٔ
 .ٗٔ يةالآ :سورة فاطر ٕٕ
 .ٓٙ الآية :سورة الأنفال ٖٕ
سعيد فائز السبعي. مفهوم الادارة في الإسلام.  ٕٗ

www.manhal.net/articles.php? 
 .ٔٗ الآية :سورة الحج ٕ٘
 .ٕٔٔ الآية :سورة آل عمران ٕٙ

يا ﴿الطاعة والالتزام: عملًا بقولو تعالى:  .ٖ
لاوَ وَأطَِيعُوا أيَ جهَا الاذِينَ آمَنُوا أَطِيعُوا ال

 ٕٚ﴾. الراسُولَ وَأوُلي الْأَمْرِ مِنكُمْ 
القوة والأمانة وتولية أصحاب الكفاءات:  .ٗ

قاَلَتْ إِحْدَاهُماَ ياَ أبََتِ ﴿لقولو تعالى: 
رَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِيج  اسْتَأْجِرْهُ إِنا خَي ْ

 ٕٛ﴾.الْأَمِتُُ 
يُ ؤْثرُِونَ ﴿التعاون والإيثار: لقولو تعالى:  .٘

 ٜٕ﴾.عَلَىَٰ أنَفُسِهِمْ وَلَوْ كَانَ بِهِمْ خَصَاصَةٌ 
 

يادة في الإسلام )الأمر التوجيه والق ثالثا:
 والنصح(

ومن ىنا فإنَ منهج الإسلام يقوم على وضع 
الرجل الدناسب في الدكان الدناسب وىذا واجب 
شرعي من أجل حفظ الكفاءات واستغلال 

 ٖٓالأداء.الطاقات وسلامة العمل وحسن 
 

الإسلامية )المحاسبة  وظيفة الرقابة رابعا:
 والمساءلة(

وىي متابعة وتقييم التصرفات والأشياء سواءً 
بغرض التأكد بأن كل  ،بواسطة الفرد أو الدنظمة

يتم بحسب القواعد وأحكام الشريعة  ءشي
الإسلامية ومن ثُ بيان نقاط الخطأ ولزاولة 
                                                        

 .ٜ٘ الآية :سورة النساء ٕٚ
 .ٕٙ الآية :سورة القصص ٕٛ
 .ٜ الآية :سورة الحشر ٜٕ
. وظائف الإدارة من ٕٙٔٓنعيمة يحياوي وأخرون.  ٖٓ

الدنظور الإسلامي. كلية العلوم الاقتصادية والتجارة. 
  .جامعة الحاج لخضر. الجزائر
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فالرسول صلى ا﵁ عليو وسلم كان  .علاجها
يقَوم عمل أصحابو رضي ا﵁ عنهم في أعمالذم 
ووظائفهم فها ىو النبي صلى ا﵁ عليو وسلم يدر 
على بائع يظهر الجيد من الطعام في الأعلى 
ويخفي الردئ في الأسفل فقال صلى ا﵁ عليو 
وسلم }أفلا جعلتو فوق الطعام لتَاه الناس من 

وللرقابة في الإسلام أربعة  ٖٔ،غش فليس منا{
 ٕٖأنواع ىي:

رقابة ذاتية؛ وىي رقابة الإنسان لذاتو  .ٔ
ولضمتَة فتجعل الفرد يشعر بتحملو 

 الدسؤولية الفردية كالأمانة والعدل.
ارسها السلطة رقابة تنفيذية؛ وىي التي تد .ٕ

من داخل الدنظمة أو من  التنفيذية سواء
  .خارجها

التي  رقابة شعبية؛ وىي تلك الرقابة .ٖ
يدارسها الرأي العام الدسلم لشثلًا بالمجتمع 
الدسلم الذي يقف أمام أي انقسام قد 

  .يحدث للمجتمع ويؤثر فيو
رقابة القضاء الإداري؛ والتي تدارس عادةً  .ٗ

من قبل مؤسسات متخصصة مناط بها 
  .عملية الرقابة

 
 مبادئ الإدارة في العهد النبوي

في الددينة ليو وسلم عمثل الرسول صلى ا﵁ 
وبعد فتح مكة وانتشار  ،السلطة الدينية والدنيوية

 ،الإسلام تشكلت الأقاليم والولايات الإسلامية
                                                        

لنبي صلى ا﵁ عليو وسلم قول ا .رواه مسلم ) الإيدان ٖٔ
 من غشنا فليس منا ( عن أبِّ ىريرة رضي ا﵁ عنو. 

 . الدرجع السابق. ٕٔٔٓلزمد علي لزمود صبح.  ٕٖ

فنظم الرسول صلى ا﵁ عليو وسلم شؤون 
حكومتو الإدارية تنظيماً كاملًا وفق مبادئ ترعى 

ومن ىذه الدبادئ ما  ،وتدير تريع أفراد المجتمع
 ٖٖ:يلي
 تدفع الإنسان الإخلاص: فالدوافع التي .ٔ

وكلما زاد  ،إلى العمل بإخلاص كثتَة
الإخلاص في العمل كلما كان العمل 

 متقناً وناجحاً. 
مبدأ استعمال أىل الكفاءة: وىم أولئك  .ٕ

الأفراد القادرين على القيام بالأعمال 
وبكفاءة عالية ولن بطريقة صحيحة 

بوجود رؤية واضحة  يتحقق ذلك إلا
لجانب ضرب وفي ىذا ا .وأىداف لزددة

الرسول صلى ا﵁ عليو وسلم أروع الأمثلة 
عند تعيتُ العمال في الولايات والددن فعن 

رسول  قلت يا :أبِّ ذرٍ رضي ا﵁ عنو قال
فضرب بيده على  :ا﵁ ألا تستعملتٍ قال

 ،ثُ قال: }يا أباذر إنك ضعيف ،منكبي
وإنها يوم القيامة خزي  ،وإنها أمانة

إلَا من أخذىا بحقها وأدى الذي  ،وندامة
 ٖٗعليو فيها{.

مبدأ الأمانة: فالإسلام دعا إلى وجوب  .ٖ
استعمال الأمناء في إدارة الأعمال العامو 

فاستعمال غتَ الأمتُ تعتبر  ،والخاصة
                                                        

. الدنهج النبوي في ٕ٘ٔٓثامر عبد الذادي حتاملة.  ٖٖ
إدارة الأعمال. كلية الالذيات. جامعة بينغول الحكومية. 

 تركيا.
والنسائي في  وأبو داود أخرجو مسلم في الصحيح ٖٗ

 .سننهما عن أبِّ ذر
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خيانة للأمانة نفسها ووسيلة لذدم الدولة 
ومتى ماكان العامل أميناً وناصحاً تتقدم 

غش والخيانة الدولة وتزدىر وينتهي ال
  .والجشع

العمل الجماعي: فالإسلام يدعونا إلى  .ٗ
 ،ذلك لأنو أفضل الوسائل لتحقيق النتائج

فقد كان الرسول صلى ا﵁ عليو وسلم 
 يشجع على العمل الجماعي ويحث عليو. 

العدل: فقد كان الرسول صلى ا﵁ عليو  .٘
وقد  ،وسلم عادلًا في كل أموره وأحكامو

 الجاىلية عرفت فيو ىذه الصفة في
والإسلام حتى أنَ قريش كانت تحتكم 

  .إليو
 

 35المجالات الإدارية في العهد النبوي
وتدثل ذلك في  :إدارة الأعمال الدينية .ٔ

إقامة شعائر الدين الإسلامي بتُ 
الدسلمتُ من صلاة وزكاة وحج ومساعدة 
للفقراء }أن تعبد ا﵁ كأنك تراه، فإن لم 

  ٖٙ.تكن تراه فإنو يراك{
من خلال  :إدارة الدصالح العامة للمسلمتُ .ٕ

توجيهات الرسول صلى ا﵁ عليو وسلم 
والعدل والطمأنينو في ونشره لدبادئ الأمن 

                                                        
 . الدرجع السابق. ٕٔٔٓلزمد علي لزمود صبح.  ٖ٘

رواه البيهقي في الزىد من حديث أنس. بلفظ  ٖٙ
  .(ٖٛٓ\ٙ) ""اعمل ﵁ رأى العتُ. كأنك تراه

}إنَ الدقسطتُ عند ا﵁ على  قلوب الناس
 ٖٚ.منابر من نور{

يسمى اليوم   وىي تدثل ما :إدارة الولايات .ٖ
حيث راعت الدولة  ،بالإدارة ا﵀لية

ة الرسول صلى ا﵁ عليو الإسلامية بقياد
وسلم وجود مصالح لزلية لذا خصائصها 
ولشيزاتها الدختلفة في الولايات والأقاليم 

 الدختلفة.
فالجزيرة  :إدارة الأموال والدمتلكات العامة .ٗ

العربية لم تعرف قبل ظهور الاسلام أي 
تشريعات أو تنظيمات مالية بالدعتٌ 

فكان أول عمل مالي يقوم ،الدتعارف عليو
بو عليو الصلاة والسلام ىو إرسال 
العمال لجبايات الأموال وترع الصدقات 
والقيام بتوزيعها على ا﵀تاجتُ من عامة 

 .الدسلمتُ
إقامة العلاقات والتحالفات والاتصالات  .٘

)الدبلوماسية(: فقد استعمل صلى ا﵁ 
عليو وسلم العلاقات الدبلوماسية في 

حكمو من أجل سيادت دولتو وجعل  
 ٖٛ.ا﵁ ىي العليا كلمة

إدارة التحركات والدهام الجهادية: فقد كان  .ٙ
الرسول صلى ا﵁ عليو وسلم القائد العام 

اً ومشاركاً لجيش الدسلمتُ لسططاً ومنفذ
يددىم بمقومات النصر من رفع  ،خرآحتُ 

                                                        
مطبوعات  :مصر .ٜت. ج.صحيح البخاري. د ٖٚ

 لزمد علي صبيح. 
. حكومة الرسول ٕٗٓٓىاشم يحي الدلاح.  ٖٛ

 الدار العربية للموسوعات. :. بتَوتٔالدصطفى. ط



Perdana: International Journal of Academic Research (Social Sciences & Humanities) 
Vol. 5. No. 1 - August Issue 2018          eISSN: 2600-9463 

ٔٛ 
 

وقد تدثلت  ،والتدريب والتأىيل ،لدعنويات
ىذه الإدارة بقولو صلى ا﵁ عليو وسلم: 

ن أقاتل الناس حتى يقولوا لاإلو }أمرت أ
 .ٜٖإلَا ا﵁{ 

إدارة شؤون العاملتُ: تتعلق ىذه الإدارة  .ٚ
بمختلف العاملتُ داخل الدولة، بحسب 

 مستوياتهم الإدارية والقيادية. 
 

 خصائص الإدارة النبوية
يدكن إيجاز أىم خصائص الإدارة النبوية للدولة 

 ٓٗ:الإسلامية فيما يلي
أنها إدارة تقوم على عقيدة وعلى إيدان  .ٔ

 وىذا ىو الأساس لإقامة أي دولة رشيدة. 
الرّوحيّة  أنها تهتم بشكل كبتَ بالجوانب .ٕ

 والاقتصاديةّ والاجتماعيّة والإنسانيّة
بالإضافة إلى أنها تعمل على إشباع  ،للفرد

حاجات الفرد بناءً على مستوى قدراتو 
 الفكريةّ. 

أنها إدارة تقوم على مبداء الشورى والعدل  .ٖ
وتوفتَ الدتغتَّات الاجتماعية، والدقوّمات 

 ،الدالية الضروريةّ لتحقيق كرامة الانسان
وتنظيم العمل داخل الدؤسّسة الإداريةّ،  

كلّ ذلك وفق تحديد الواجبات 
 .والدسؤوليّات والسّلطة في العمل

 

                                                        
صحيح البخاري. باب فإن تابوا وأقاموا الصلاة.  ٜٖ

(ٔ/ٔٗ ( )ٕ٘ .) 
الإدارة في الإسلام.  ص. خصائٕٙٔٓ آلاء جابر. ٓٗ

https://mawdoo3.com 

 نماذج إدارية في العهد النبوي
انطلاقاً من أنَ الفكر الإداري في الإسلام يعتمد 

 ،على ما جاء في كتاب ا﵁ من الآيات البينات
وما أثُر عن الرسول صلى ا﵁ عليو وسلم  من 
أقوالٍ وأفعالٍ وتقريرات ؛ إضافةً إلى لرموع أقوال 
وأفعال وآراء وتطبيقات السلف الصالح في ىذا 

ية في عهد الديدان " فقد كانت الدولة الإسلام
الرسول وفي عهد أصحابو تقوم بكل العمليات 
الإدارية، وما خططو الرسول صلى ا﵁ عليو 

ماىي إلَا نماذج إدارية  ،وسلم  من سُنةٍ وسلوكٍ 
لقيادتو صلى ا﵁ عليو وسلم ومن أىم 

        ٔٗ:الاستشهادات في ىذا الجانب ما يلي
التًاتيب الإدارية التي كان الرسول صلى  .ٔ

 ،عليو وسلم  يقود بها مستَة الأمةا﵁ 
فقد  .ويؤسس من خلالذا منهجها الفريد

كان )دستور الددينة( عبارة عن إشارةٍ 
واضحة إلى انتهاء عصر الفوضوية 

 السياسية والإدارية. 
بمبدأ الشورى  عملو صلى ا﵁ عليو وسلم .ٕ

في كثتٍَ من أمور إدارة الدولة، التي لم ينزل 
عليو في شأنها وحيٌ من ا﵁ تعالى امتثالًا 

وَشَاوِرْىُمْ في ﴿ تعالىلقولو تبارك و 
وَأمَْرُىُمْ شُورَىَٰ ﴿وقولو تعالى  ٕٗ.﴾الْأَمْرِ 

نَ هُمْ   ٖٗ.﴾بَ ي ْ

                                                        
. الإدارة في الإسلام. ٜٗٛٔأتزد ابراىيم أبو سن.  ٔٗ
 الدار السودانية للكتب.   :. الخرطومٖط

 .ٔ٘ الآية :سورة آل عمران ٕٗ
 .ٖٛ الآية :سورة الشورى ٖٗ
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القدوة الحسنة التي كان صلى ا﵁ عليو  .ٖ
وسلم يحرص عليها وىو القائد الإداري 

 الأول للأمة. 
حسن اختياره صلى ا﵁ عليو وسلم   .ٗ

لأصحابو عند توزيع الدهام الدختلفة 
فقد كان  يرُاعي في ذلك الفروق  ،عليهم

ويرُاعي  ،والإمكانيات الفردية بينهم
 اختلاف طاقاتهم وقدراتهم ومواىبهم

حتى يضع الرجل الدناسب في الدكان 
 الدناسب.

تخطيطو صلى ا﵁ عليو وسلم  للمعارك  .٘
وإدارتو الدباشرة لبعضها  ،والغزوات والسرايا

يدل دلالةً واضحة على عبقريةٍ إداريةٍ 
 فذةٍ. 

 
المبحث الثاني: التخطيط الإداري في العهد 

 المفاهيم والأهداف –النبوي 
ن منظور إسلامي حينما نتحدث عن التخطيط م

فإننا بذلك نمتثل لأمر ا﵁ بالإعداد والعمل 
فا﵁ تعالى حينما خلق الإنسان خلقو  ،الجاد

وىذه  ،لدهمة عظيمة ودور كبتَ في ىذا الكون
الدهمة لايدكن أن تتم أو تنفذ إلَا وفق تخطيط 

لأن العمل بدون خطو يصبح ضرباً من  ،لزكم
ويصبح الوصول  ،العبث والضياع للوقت والجهد
  .إلى تحقيق الأىداف بعيد الدنال

 
 هوم التخطيط في الإدارة النبويةمف

ة تعاريف،  عُرِّف التخطيط الإسلامي بعِدا
وتريعها تدور حول: استخدام  الفكر في وضع 

أىداف مشروعة مع تحديد الوسائل الدتاحة وفق 
الدوارد الدتاحة شرعًا، وبذل الطاقات في استثمارىا 

ق الأىداف الدرسومة في أقلِّ وقتٍ وجهد لتحقي
 ٗٗ .لشكن، مع تعليق النتائج بقضاء ا﵁ وقدره

وتعتبر الآيات الواردة في سورة يوسف 
ل موازنة  رؤيا الدلك للبقرات السبع وتفستَىا أوا
تخطيطياة مبنياة على أسس علمية، استطاع من 
خلالذا نبي ا﵁ يوسف عليو السلام كسب الوقت 

ت الرخاء بمضاعفة الناتج للإفادة منو في في سنوا
وعليو كانت بمثابة أداة رقابية  ،سنوات الجدب

تنفذ ىذه الخطة على مدار أربع عشرة سنة، 
ويدل ذلك على التخطيط لدواجهة تحديات إلصاز 
العمل في الدستقبل ولايتًك تحت رتزة الدفاجآت 
بل يأخذ في الاعتبار توقعات الدستقبل 

لدتاحة حالا ومستقبلا وىو ما والإمكانيات ا
ا اسْتَطعَْتُم ﴿يتجلى في قولو تعالى:  وا لَذمُ ما وَأَعِدج

ن قُ واةٍ وَمِن رِّباَطِ الْخيَْلِ   ٘ٗ.﴾مِّ
وبنظرة فاحصة لدفهوم التخطيط الإداري 

في العهد النبوي  وأبعاده وغاياتو، نلمس ذلك  
في أحاديث سيد الدرسلتُ لزمد صلى ا﵁ عليو 

إذ قال: }والذي نفسي بيده لا يسألوني وسلم، 
خُطة يعُظمون فيها حرمات ا﵁ إلا أعطيتهم 
إياىا، فإن ىذا قد عرض لكم خُطة رشد، 

                                                        
. التخطيط ٖٕٔٓخديجة أتزد لزمد بالسرمة.  ٗٗ

 الإداري من الدنظور الإسلامي النبوي. 
https://almanalmagazine.com 

 .ٓٙ الآية :سورة الأنفال  ٘ٗ
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ولنا في حادثة ىجرة  ٙٗ.اقبلوىا ودعوني آتيو{
النبي صلى ا﵁ عليو وسلم مثال واضح في 
التخطيط، ومن خلال تحليل ستَتو وإرشاداتو 

لكريم كان يركز على لأصحابو لصد أن الرسول ا
التخطيط وضمان لصاحو وإتقانو، وتجلى ذلك في 

 .خطتو الاستًاتيجية التي وضعها لفتح مكة
 

عناصر التخطيط الإداري في العهد النبوي  
 47كما ورد في القرآن والسنة

التفكر والاعتبار: فحتى أفكر واعتبر لابد  .ٔ
وفي الأرض ﴿من تحديد ىدف قال ا﵁ 

أنفسكم أفلا آيات للموقنتُ وفي 
، فالتفكتَ ركيزة أساسيو من 48﴾تبصرون

 ركائز التخطيط النبوي. 
الذدف والغاية من التخطيط: التخطيط  .ٕ

بعيد الأمد في حياة الدسلم مربوط في 
الحياة الأخروية، أما التخطيط قصتَ الأمد 
فهو مرتبط في ىذه الحياة، والإسلام 
يدتدح من يدشي على خط وىدف 

 واضح. 
ط بمشيئة ا﵁ والتوكل على ا﵁ ربط التخطي .ٖ

 عز وجل. 
 بذل الأسباب والوسائل الدشروعة. .ٗ

                                                        
صحيح البخاري. باب الشروط في الجهاد والدصالحة  ٙٗ

 مع أىل الحرب وكتابة الشروط. 
ى  . الإدارة في الإسلام.  ٕٖٗٔ أبو يوسف العنزي. ٚٗ

كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية. جامعة الإمام لزمد بن 
 سعود الإسلامية. 

 .ٕٔ-ٕٓ الآية :سورة الذاريات ٛٗ

 الشورى مع ذوي الاختصاص. .٘
الددة الزمنية والدرحلية في التخطيط: يقول  .ٙ

ياَ أيَ جهَا الاذِينَ آمَنُوا ات اقُوا اللاوَ ﴿ا﵁ تعالى 
مَتْ لِغَدٍ واتقوا ا﵁ إن  ا قَدا وَلْتَنظرُْ نَ فْسٌ ما

وىا ىو يوسف  ٜٗ،﴾خبتَ بما تعملون ا﵁
 سنة.  ٗٔعليو السلام يخطط لددة 

إنَ النبي صلى ا﵁ عليو وسلم يعلمنا 
مبدأ الحيطة والحذر في الحياة فها ىو يخطط 
للهجرة مرتان التخطيط الأساسي أو البعيد حتى 
يجد دولة أو مكان يبتدئ منو بنشر الإسلام 

الددينة فتقابل في وخطط للهجرة إلى ،بصورة قوية
الدرة الأولى بوفد الددينة في بيعو العقبة الأولى 
وأرسل معهم مصعب بن عمتَ لتحفيظهم القرآن 
وتفهيمهم كثتَ من مبادئ الدين الإسلامي، وفي 
السنة التي تليها تقابل مع وفد الأوس والخزرج 
وكان معو أبو بكر وعلي بن أبِّ طالب في 

 حراسو الشعب.
 عليو وسلم جهز والنبي صلى ا﵁

للهجرة ليثرب فخطط لذلك الأمر وبدأ بالسماح 
للمسلمتُ بالذجرة للمدينة ولم يبقى فيها بعدىم 
إلا النبي صلى ا﵁ عليو وسلم وأبا بكر وعلي بن 

وأحاط موعد   ،أبِّ طالب وبعض الدستضعفتُ
فلا يعلم موعد الذجرة إلا ،ىجرتو بالسرية التامة

 عنهما.أبا بكر وعلي رضي ا﵁ 
 
 

                                                        
 .ٛٔ الآية :سورة الحشر ٜٗ
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الأشكال الإدارية للدولة في  :المبحث الثالث
 العهد النبوي

الشكل الإداري للدولة الإسلامية في العهد 
النبوي لم يحظ باىتمام وعناية فقهاء القانون 
الدستوري نظراً لطبيعتها القانونية حيث أنصب 
اىتمامهم على دراسة الدولة العصرية الحديثة في 
حتُ ترك الحديث عن أمر الدولة الإسلامية 

 النبوية للباحثتُ في لرال التأريخ. 
أنَ الجهود التي تدت في ىذا وبالرغم من 

الجانب قليلة إلَا أنَ ىناك لزاولات تدت في 
وصف الدولة الإسلامية في العهد النبوي 

 ٓ٘:وطبيعتها الإدارية حيث تم وصفها بالتالي
فالرسول صلى ا﵁ عليو  :الدولة الوفاقية .ٔ

وسلم حينما ىاجر مع أصحاب إلى 
الددينة والتي كانت تضم العديد من من 

ئل اليهودية والقبائل البدوية الدتنقلة القبا
وكان لكل قبيلة شخصيتها الاعتبارية 

وا يقيمون والسياسية والتنظيمية حيث كان
ويعقدون  العدالة ويشنون الحروب

  .الدعاىدات كأي دولة من الدول
كان ىم الرسول   :دولة الددينة الاتحادية .ٕ

صلى ا﵁ عليو وسلم منذعامو الأول من 
لال الأمن والنظام الذجرة ىو إح

وقد  ،والاستقرار في ربوع مدينة يثرب
تدكن صلى ا﵁ عليو وسلم من كسب ثقة 
الأوس والخزرج حتى يكون الحكم الذي 
                                                        

طبيعة الدولة الإسلامية  .ٜٕٓٓالدلاح.  ىاشم يحي ٓ٘
دار  :بتَوت .ية في الدفهوم والنظم والإدارةدراسات تأريخ

 الكتب العلمية. 

وقد استطاع  ،يرجعون إليو في شؤونهم
بأسلوبو الإداري الدتدرج أن يزيل تريع 

وقد  ،أسباب الشقاق والنزاع بتُ القبائل
 الددينة عاماً  استمرت الدولة الاتحادية في

 ٔ٘.كاملًا قبل أن يكتمل بناؤىا النهائي
لقد كانت دولة  :دولة اتحادية الطابع .ٖ

الدعوة ا﵀مدية في العهد النبوي دولة 
اتحادية الطابع حيث قامت على أساس 
بنود الصحيفة التي نضمت العلاقة بتُ 
القبائل والديانات التي كانت موجودة في 

ه الصحيفة وقد كانت بنود ىذ ،الددينة
  .أشبو مايكون بدستور الدولة الاتحادية

 
  وأهم النتائج الخاتمة

تناول البحث السابق موضوع التخطيط الإداري 
في العهد النبوي من حيث الأسس التي قامت 
عليها عملية التخطيط والدبادي العامة للتخطيط 

وقد تبتُ من خلال البحث أن الإسلام  ،الإداري
وأن الدولة  ،دين يقوم على التخطيط والإدارة

الإسلامية التي أقامها الرسول صلى ا﵁ عليو 
وسلم يحكمها قيم ومبادئ العدل والدساواة 

 والشورى وضمان الحريات. 
من  ةوقد خلص البحث إلى لرموع

 النتائج من أهمها ما يلي: 
الإسلامية يدثل أسمى أنَ منهج الإدارة  .ٔ

  .النظريات والنظم الإدارية الحديثة

                                                        
. نشأة الدولة ٜٔٛٔعون الشريف قاسم.  ٔ٘

 دار الكتاب اللبناني.  :. بتَوتٕالإسلامية. ط
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أنَ الوظائف الأساسية للإدارة في الإسلام  .ٕ
منذ العهد النبوي لاتختلف كثتَاً عن 

 وظائفها في الأنظمة الإدارية الحديثة.
أنَ تريع الدبادئ الإدارية التي جاء بها  .ٖ

الرسول صلى ا﵁ عليو وسلم كان الذدف 
لرتمع منظم في تريع منها ىو إيجاد 

 .شؤونو الإدارية
أن الدسجد الذي بناه الرسول صلى ا﵁  .ٗ

عليو وسلم عند مقدمو إلى الددينة مثَلَ 
  .أول مؤسسة لإدارة الدولة

أن الإدارة النبوية أستمدت قوتها من روح  .٘
الإسلام ومن شخصية الرسول صلى ا﵁ 
عليو وسلم الدتميزة فهو أعظم إداري عرفتو 

  .البشرية
الدولة الإسلامية في عهد الرسول وفي  نأ .ٙ

عهد الصحابة كانت تقوم بكل العمليات 
  .الإدارية

 
 المراجع

ى  . لسان ٗٔٗٔمنظور، ترال الدين. ابن 
 بتَوت: دار صادر.  .ٔج .العرب

الإدارة في  .ٜٗٛٔبراىيم. إأبو سن، أتزد 
الدار  :الخرطوم .ٖط .الإسلام

  .السودانية للكتب
الددخل  .ٖٕٓٓالرتزن.  دريس، ثابت عبدإ

الاسكندرية: الدار  .الحديث في الإدارة
 الجامعية. 

 .. تهذيب اللغةٕٔٓٓالأزىري، لزمد بن أتزد. 
 دار إحياء التًاث العربِّ.  :بتَوت .ٔط

مقدمة في  .ٕٓٓٓالأشعري، أتزد بن داوود. 
. الشركة ٔالإدارة العامة الإسلامية. ط

 .الخليجية للطباعة والنشر
. التأصيل ٕٕٔٓ .ا﵁ باجابر، فاطمة سالم عبد

الإسلامي للتخطيط الاستًاتيجي 
التًبوي. لرلة كلية التًبية، جامعة 

 ، الجزء الأول.ٜٗٔالأزىر، العدد 
 :مصر. ٜج .اريصحيح البخ د.س. البخاري.

 مطبوعات لزمد علي صبيح. 
ال . تكوين المجٕ٘ٓٓبلقزيز، عبد الإلو. 

 .السياسي الإسلامي النبوة والسياسة
 مركز دراسات الوحدة العربية. :بتَوت

 .ٜٚٛٔأبو النصر إسماعيل.  ،الجوىري
دار العلم  :بتَوت .ٖج .الصحاح
  .للملائتُ

. الدنهج ٕ٘ٔٓحتاملة، ثامر عبد الذادي. 
كلية   .النبوي في إدارة الأعمال

الالذيات، جامعة بينغول الحكومية، 
 تركيا. 

. معجم ٜٜٚٔالرازي، أتزد بن فارس القزويتٍ. 
، بتَوت: دار ٔج .مقاييس اللغة

 الفكر. 
الكشاف .  ٜٚٚٔالزلسشري، لزمود بن عمر. 

عن حقائق  التنزيل وعيون الأقاويل. 
 ر. دار الفك، بتَوت: ٔط ،  ٔج

. مكانة التخطيط ٕ٘ٔٓشعث، نبيل مصطفى. 
كعنصر للعملية الإدارية في مصادر 

الإسلامي الرئيسية، لرلة جامعة الفكر 
  .العدد الخامس، المجلد الأول ،الناصر
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. إدارة الدولة ٕٔٔٓصبح، لزمد علي لزمود.  
دراسة تأصيلية لدفهوم إدارة  ،في الإسلام

الدولة في الفكر السياسي الإسلامي. 
 ،كلية الدراسات العليا  ،رسالة ماجستتَ

 جامعة النجاح. 
. الإدارة في الإسلام. ٜ٘ٛٔالعلي، لزمد مهنا. 

 جدة: الدار السعودية للنشر والتوزيع. 
الإدارة في  .ى   ٕٖٗٔ .أبو يوسف ،العنزي

كلية الاقتصاد والعلوم   .الإسلام
 جامعة الإمام لزمد بن سعود :الإدارية

  .الإسلامية
. الإدارة في ٕٗٓٓخليفة. الفهداوي، فهمي 

الدنهجية والتطبيق والقواعد.  الإسلام
 عمان: دار الدستَة. ،ٕط

الإدارة  .ٕٙٓٓالكرمي، حافظ أتزد عجاج. 
دار  :القاىرة .ٔط .في عصر الرسول

 السلام. 
. الإدارة ٜٜٚٔالدطتَي، حزام ماطر. 

 :الرياض .الدنهج والدمارسة ،الإسلامية
 مكتبة الرشد. 

. حكومة الرسول ٕٗٓٓالدلاح، ىاشم يحي. 
، بتَوت: الدار العربية ٔالدصطفى. ط

 .للموسوعات
. طبيعة الدولة ٜٕٓٓالدلاح، ىاشم يحي. 

الإسلامية دراسات تأريخية في الدفهوم 
والنظم والإدارة، بتَوت: دار الكتب 

 .العلمية

نشأة الدولة  .ٜٔٛٔقاسم، عون الشريف. 
دار الكتاب  :بتَوت .ٕط .الإسلامية

 اللبناني.
. وظائف الإدارة ٕٙٔٓيحياوي، نعيمة وأخرون. 

العلوم من الدنظور الإسلامي، كلية 
جامعة الحاج  ،الاقتصادية والتجارة

 .الجزائر ،لخضر
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 كارإن
 :"فردانا. الآراء الواردة في ىذه الدقالة ىي آراء الدؤلف

لن تكون مسؤولة  في البحوث الأكاديدية" لة العالديةالمج
سبب بمسؤولية أخرى و ضرر أو خسارة أ أيعن 

 .مضمون ىذه الدقالة استخدام
 
 


